
代建中心部门整体支出绩效自评报告

一、单位概况

1、单位基本职能：

（一）统一组织政府投资非经营性项目的建设、协调和

监管，组织实施政府投资项目代建工作。

（二）根据代建项目的使用功能的要求进行施工图设

计。

（三）以发包人身份负责对工程进行勘察、施工图设计、

造价、施工、监理和重要设备、材料、货物等招标采购及管

理工作。

（四）负责编制月报并按时报送县领导和相关部门；派

专业人员进驻工地，进行全方位的工程管控。

（五）负责工程资料管理。依法依规保证建设项目技术

档案、竣工图的完整和规范并存档。

（六）按照授权对设计、变更、预算做出调整。接受有

关部门的稽查、审计；建立健全参建单位信誉评价体系；组

织实施竣工验收、工程决算。

（七）负责已完工程及竣工资料向使用单位移交工作。

（八）承办县政府交办的其他事项。

2、年度主要工作概述：

2022 年完成项目建设情况：1、2021 年结转项目包含正

定县医养病区项目（包括南牛乡、曲阳桥乡、南楼乡里双店

三个乡镇卫生院医养病区）、正定县社会矛盾纠纷多元化解



中心项目和正定县群众服务中心大厅项目。2、2022 年新接

项目包括正定县人民法院审判法庭用房建设项目、县人民医

院迁建二期项目、原河北铸造厂职工家属区三供一业分离移

交改造项目。

3、年度预决算情况：

2022 年初预算收入支出为 129.97 万元，其中：一般公共

预算收入 129.97 万元，基金预算收入 0 万元，比上年预算

增加 19.77 万元，增长 17.94%，主要原因为岗位变动人员薪

资调整。

二、预决算编制组织情况

正定县政府投资项目代建中心高度重视预决算编制工

作，召开专题会议安排年度预决算编制工作，强化绩效理念，

提高财政资金配置和使用效益。

三、预算执行及管理情况

1、预算执行情况：

2022 年决算收入 144.4 万元，其中一般公共预算财政拨

款收入 144.4 万元，政府性基金预算收入 0 万元。与 2021

年相比决算收入总数增加 13.55 万元，主要原因为岗位变动

人员薪资调整。

2022年决算支出144.4万元，其中基本支出144.4万元，

项目支出0万元。比2021年决算支出130.85万元增加13.55

万元，其中基本支出增加 18.44 万元，项目支出减少 4.89

万元，主要原因为人员岗位变动薪资调整和预算项目的减

少。



2、预算管理情况

单位成立预算业务管理机构、成立预算管理委员会，完

善了单位预算管理办法，收支管理办法等。

3、单位财务管理情况

单位建立和完善了财务管理办法，强化财务人员管理制

度，坚持内部控制制度，提高单位财务管理水平。

4、资产管理情况

单位完善资产管理办法，建立了资产台账，实现了资产

动态管理。

5、绩效评价开展情况

根据正定县财政局《关于开展2023年度部门绩效自评自

评工作的通知》安排，我中心领导高度重视，及时成立由主

管领导、业务人员、财务人员共同组成的绩效评价工作小组，

确定评价指标和标准，对项目资金全过程及其支出的合规

性、经济性、效率性和效益性进行客观公正评价。

四、单位履职及效益情况

代建中心对专项资金项目所有开支均按照财务管理制

度执行，建立了工作有计划、实施有方案、日常有监督的管

理机制，资金使用严格把关，整个项目的运行完全按照我单

位内部管理制度及财务的有关规定执行，不存在违规违法的

问题，工作取得了较好的成效，获得了社会公众的好评。

五、预算执行问题和不足

预算执行方面严格按照各项财务管理制度和规定，执行



到位，不存在问题。

六、下一步的工作思路

继续严格执行各项财务管理制度，规范项目资金使用范

围，完善项目绩效指标设置，使部门的整体支出绩效更加合

理和规范。


